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1./ Helyzetelemzés

SWOT-analizis alapjan:

A tarsasdg erosségei:

600 ot befogadd szinhazterem.

Meglévé magas szintl kapcsolatrendszer a megye, a régio és a varos
intézményeivel, civilszervezeteivel.

Onallé gazdalkodas (finanszirozési szerzédés szerint).

Nagyrendezvények, konferencidk, fesztivalok lebonyolitasdban szerzett tobb
évtizedes tapasztalatok, referencidk.

Fiatal, dinamikus, szakmailag felkésziilt dolgozoi kollektiva.

Motivéacios rendszer bevezetése (ezaltal Osztondzve vannak a kollegék a
kreativitasra, bevétel szerzésre)

Innovativitas! Uj 6tletek, 4j programok, 0j lehetéségek megvaldsitasa.
Széleskori latogatoi réteg alakult ki.

Rendszeresen telthazas rendezvények (Pl.: komolyzener koncertek, szinhazi
eldadasok, ismeretterjeszté eldadasok, gyermek szinhazak, stb.)

A véros és a térség kulturalis életében jelentds szerepet t6lt be.

A Kft. gyengeségei:

Hidnyos technikai hattér, szinpadgépészet elavult (fény és hangtechnikai
berendezések feldjitasra szorulnak, szinpadi fliggesztd rendszer veszélyes).

A szinhazterem székei és burkolatai kicserélésre szorulnak.

Elavult elektromos rendszer és alulméretezett légkondicionalas, a
szinhazteremben a légkondiciondlas hianya.

Magas rezsikoltség.

Novekvo kiadasok, csokkend palyazati lehetdségek €s forrasok.

Lehetoségek:

Villalkozéas jellegli tevékenységek erdsitése (szolgaltatds), amelyek kés6bb
alkalmasak lehetnek a kultrafinanszirozast részben atvallalni.

A tarsasag épiilete frekventalt helyen, szép kdérnyezetben helyezkedik el, részben
felujitva.

A formalis és non-formalis oktatasi rendszerek fejlesztése, azokba wvalo
bekapcsolodas.

Kiemelt szerepet kaphat a felnSttképzés és a szabadidd kreativ eltoltése.
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- Kistérségi kulturalis feladatok, rendezvények koordinalésa.
- Térségi egylittmiikdés fejlesztése, partnerségi kapcsolat kiépitése

- Péalyézati lehet6ségek kihasznal4sa.

Veszélyek:

- Elavult, korszer(itlen technika felmondja a szolgélatot.

- Az ¢piilet magas rezsikoltsége, illetve a 2012-es évben varhaté viz, gaz, villany
aremelés miatt veszélybe keriilhet a bevétel, nem tud fejlesztési, beruhazasi,
szakmai célokat szolgalni.

A vallalkozas jellegli tevékenységek kiépitése helyett, a szdmldk kifizetésére
forditodik a bevétel.

- Aberendezési tdrgyak egy része elhasznélodott, idejét mult.

- Veszélyes lehet a lakossag életszinvonaldnak, anyagi helyzetének romlasa.
(veszély: a fizetdképesség csékkenése)

- A kdmyezetiinkben épiil6, miik6dé multinaciondlis cégek, plazak, rendezvények

kulturalis programjai.

2./ A Tarsasdg munkatarsai
A Tarsasag kozmiivelddési lzletganak irdnyitasit Bak Lajos iigyvezetd igazgato latja el.
Munkéjat az aldbbiakban felsorolt munkatarsak segitik:

Programszervez6k 8 16
Gazdasagi vezet6 16
Gazdasagi munkatarsak 3 £6
Informatikus 116
Ugyviteli alkalmazottak 2 8
Miiszaki alkalmazottak 2 6
Segédmunkés-berendezbk 216
Miiszaki koordinator 116
Jegypénztaros 116
Gépkocsivezeto - berendezf 116
JegykezelS-ruhatérosok, teremér (5 x 0,5 £6) 2:5:f0

Osszesen: 25,5 f&



A Tarsasag Fesztivélirodai tizletdganak iranyitasat Dr. Csabai Lili ligyvezetd igazgatd latja el.
Munkéjat az aldbbiakban felsorolt munkatarsak segitik:

Programszervezdk 4 16
Osszesen: 5f5

3./ A Tarsasag fobb tevékenységei, feladata
Alapité Okirat TEAOR 08 szam:

90.04 Miivészeti létesitmények miikodtetése

A Tirsasag célja: A telepiilési onkorményzat az 1997. évi CXL tv. 76. § - 78. § -ban foglalt
feladatok ellatasa érdekében a nonprofit gazdasagi tarsasagot azért hozta létre, hogy az e célra
hasznélatdban 1évé ingatlant iizemeltetve létesitményei a varos lakossaga €s intézményei
komplex kulturalis és kozmiivelddési igényét szolgaljék és kiszolgaljak, valamint mikodési
teret biztositson a varosi miivelédési kozpont keretei kozott miksdé jogi és nem jogi
személyiségli csoportoknak, kozosségi kezdeményezéseknek, a véros lakossaganak,
szervezze-rendezze a varos kiemelt fesztivaljait, rendezvényeit, linnepségeit. Ennek
érdekében a kozhaszni tevékenységeihez szorosan kapcsolddd, azokat kiegészity
szolgéltatasokat is nyujt a nonprofit gazdasagi tarsasag.

Tevékenységét a szervezett program, rendezvény, esemény jellegébdl fakadoan vérosi,
regionalis, orszagos, egyes esetekben nemzetkozi hatokorrel és egylittmikodésben végzi.

A térsasag jogosult az alapité (taggyiilés) jovahagyasaval az alapiton kiviil mas, ezért felelds
szervvel is a tarsadalom koz0s sziikségletének kielégitését szolgdld, a kozhaszni tevékenység

folytatasanak feltételeit megallapité szerzédést kitni.

4./ A tarsasag kozhasznt feladatai
1. egészségmeglrzés, betegségmegeldzés, gyogyito-, egészségligyi  rehabilitacios
tevékenység,
szocialis tevékenység, csaladsegités, idéskortiak gondozasa,
tudomdnyos tevékenység, kutatis,
nevelés €s oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés,
kulturalis tevékenység,
kulturélis 6r6kség megdvasa,

miemlékvédelem,

NS kR wN

természetvédelem, dllatvédelem



9. kornyezetvédelem

10. gyermek- és ifjasagvédelem, gyermek- és ifjusagi érdekképviselet,

11. hétranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének elésegitése,

12. emberi és allampolgéri jogok védelme,

13. amagyarorszagi nemzeti €s etnikai kisebbségekkel, valamint a hatdron tili magyarsaggal
kapcsolatos tevékenység,

14. sport, a munkaviszonyban €s a polgari jogi jogviszony keretében megbizas alapjan
folytatott sporttevékenység kivételével,

15. kozrend és kozlekedésbiztonsdg védelme, Onkéntes tlizoltas, mentés, katasztrofa-
elharitas,

16. fogyasztovédelem,

17. rehabilitacios foglalkoztatas,

18. munkaerdpiacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglakoztatasanak eldsegitése —
ideértve a munkaerd kdlcsonzést is — €s a kapcsolddo szolgaltatasok,

19. euroatlanti integracid eldsegitése,

A tarsasag kozhasznu feladatai a kulturdlis kézhasznu tevekenységi kérben:

a. Az iskolarendszeren kiviili, oOntevékeny, 0Onképzd, szakképzé tanfolyamok,
életmingséget és életesélyt javité tanulasi, felnéttoktatasi lehetdségek megteremtése

tevékenységi korben:

- formalis tanulasi és képzési tevékenységeket szervez az iskolarendszerti és az iskolan
kiviili szakmai képzésben és tovabbképzésben egylittmiikddd partnerként, vagy akkreditalt
6nallo képzd intézménykeént,

- nonformalis képzéseket, tanulasi tevékenységeket szervez, iskolarendszeren kiviili,
féleg ismeretterjeszté komplex képzési forméakat valosit meg a felndttek és a
gyermek ifjisagi korosztaly szamara.

- gazdagitja a felndtt, a gyermek- és ifjusagi korosztaly miivel6dési szokasait,
eldsegiti az iskolarendszeren kiviili ontevékeny csoportok, korok, tanfolyamok,
életesélyt javitdo formak miikodését, ezek megvaldsulasdhoz szakmai segitséget,
Otleteket ad,

- informalis képzéseket, tanulési tevékenységeket, azaz olyan nem tudatos tanulast
jelentd kozmiivel6dési tevékenységeket szervez, amelyek sokoldalian fejlesztik a

kecskeméti polgarok kompetenciait.



7
b. A varos kornyezeti, szellemi, mivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa,
megismertetése, a helyi mivelédési szokasok gondozasa, gazdagitasa

tevékenységkorben

- programokat szervez az lizleti terve alapjan

- dapolja a varos és vonzaskorzete hagyoményait, elGsegiti a helyi mivel6dési
szokasok, hagyomanyok, formak gazdagitsit, az egyetemes, a honi €s a helyi
kulturalis értékek 1étrehozasat, kozvetitését és védelmét;

- rendszeresen szervez képzd-, ipar és fotomtvészeti kiallitasokat, kiilonos tekintettel
a varosban fellelhet6 értékek s alkotok megismertetésére

- a varosban mikodé énekkarok, zenekarok, mivészeti egyiittesek, csoportok
bemutatkozasat elsegiti, tAmogatja,

- a véros oktatasi intézményei részére kiilon megallapodas alapjan biztositja termeit
reprezentativ Unnepségeik, rendezvényeik (szalagavato, jubileumi évforduld,
alapitvanyi est, orszagos galamiisor, tanulmanyi verseny, tanévnyito, tanévzaro stb.)
megrendezésére;

- a civil szervezetekkel, klubokkal, barati korokkel, egyesiiletekkel folyamatos
kapcsolatot tart fenn, elésegiti énszervezddésiiket, szamukra el6zetes megallapodas
alapjan  lehetéséget  biztosit  taldlkozokra, bemutatkozasra, programjaik
megvalositasara;

- lehetdséget teremt a fiatal miivészek, eredményes sportoldk, az elsé munkahelyes
korosztaly bemutatkozasahoz, az eredményeikhez vezetd WUt ismertetéséhez, a
tapasztalataik tovdbbadéasahoz;

- tartalmas és rendszeres kapcsolatot alakit ki és mikodtet a varos oktatasi
intézményeivel, hangsilyosabban vesz részt a tanuldk irodalmi, mivészeti,
természettudomanyos nevelésében kiilonboz6 ismeretterjeszté  eléadasokkal,
vitaestekkel, vetélkeddkkel, versenyekkel, taborokkal;

- fenntartja a Kecskeméti Szimfonikus Zenekart.

c. Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas Kkisebbségi kultura értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadas, az alkotas elGsegitése, az iinnepek

kultirajanak gondozasa feladatkorben:

- megszervezi, megrendezi és koordinalja a véros fesztivaljait, kiemelt rendezvényeit,

linnepségeit és eseményeit;
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szinhdzi és tdncszinhédzi el6adédsokat, filmvetitéseket, komoly és kénnylizenei
koncerteket, gyermek- és ifjisagi hangversenyeket, bérletes el6adasokat szervez,
illetve befogad;

impresszalasi feladatok ellatasaval is segiti a kulturalis értékek kdzkincesé valasat.

d. Az ismeretszerzd, az amatér alkoté, miivel6ds kozosségek tevékenységének

tamogatasa feladatkorben:

- fenntartja a Kecskemét Tancegyiittest;

szervezi €s teljes korli szolgaltatasaival tAmogatja, fejleszti az ismeretszerzé, alkoto

és muvel6dési kozosségek tevékenységét;

e. A helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének,

érdekérvényesitésének segitése feladatkérben:

a varosban miik6dd, kulturdlis szolgaltatast nydjté intézményekkel, szervezetekkel
egyuttmikodik programjaik egyeztetésében, k6zos palyazatok megiraséban, kozos
rendezvények megvalositasaban;

a civil szervezetek és miivel8dési kdzOsségek munkajanak segitése, bekapcsolasuk a
kézmivelddési folyamatokba a kapcsolatok fejlesztésével, az egyiittmikodés
erfsitésével, pélyazati egyiittmlikodések kialakitdsdval, kozds programok
megvalositdsaval, modszertani tdmogatassal, szaktanicsadassal, forumok, talalkozok,
kozds akciok igény szerinti szervezésével.

kulturalis informdacidkat gylijt, rendszerez és kdzzétesz: az 4ltalanos nyitva tartasi id6
alatt (9-20 6réig) biztositja az informacids kozvetit tevékenységet, tajékoztatja a
lakosségot az orszagos és a helyi kulturélis programokrol, programkinalatat idSben és
véltozatos formaban megjeleniti, kozvetiti, kozzéteszi (informécios tabla, szérdlapok,

sajto, Kecskeméti Kinalo, honlapok, stb.) az érdekléddk szamara.

f. A szabadido kulturalis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasa feladatkérben:

a szabadid®d eltoltéséhez kulturalt kérnyezeti feltételeket teremt,

kozdsségi tér ingyenes biztositdsa: az épiilet el6csarnoka és a hozzi kapcsolédd
szocialis helyiségek barki szdmara ingyenesen latogathatok és hasznalhatok,
konferencidkat, tudomanyos és kulturalis tanacskozéasokat, talalkozdkat, bemutatdkat

SZCIVEZ.



5./ A Tarsasag vallalkozasi feladatai

1L

A nonprofit gazdasdgi tarsasdg lizletszerli gazdasagi tevékenységet (vallalkozasi
tevékenységet) csak kiegészitd jelleggel, csak kézhasznu céljainak megvaldsitasa érdekében,
azokat nem veszélyeztetve végez, a gazdasigi tarsasag tevékenységébdl szdrmazd nyereség

(eredmény) nem oszthaté fel, az kizarolag a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

PENZUGYI TERV

1/A. Kecskeméti Kulturilis és Konferencia Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelosségii

Tarsasag kiemelten kézhasznt tevékenysége

Kozmiivelodési lizletag

a.) Arbevétel
A bevételi keretszamok meghatarozdsandl els6sorban a kozhasznt feladatok elvégzésére
jovahagyott miikédési célu 6nkorményzati tamogatést, valamint az elérhetd kozhasznu és
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazoé bevételeket vettiik figyelembe.
A Dbevételek tervezése a Kozmivel6dési megallapodasban kozhaszni feladatként
rogzitettek alapjan tortént.
Jelent0s része a klubok, korok miukodtetése, a kiilonféle tanfolyamok bevétele, a
szinhaztermi nagyrendezvények jegy és bérleteinek bevételébél tevidik dssze. Eppen ezért
ezek nagymértékben fliggenek az éplilet miszaki allapotétol (szinhaztermi fliggesztd
rendszer, légkondicionalas hidnyossagai, elektromos rendszer elavultsaga, stb.)
A vésarloi kedv fenntartasa és élénkitése érdekében fokozottan figyelembe kell venniink a
kozonség (réteg) igényeit, kedvezmények rendszerét vezetjiikk be, (jegy elévasarlas,
részletfizetés, stb.), néveljilk a kozénségszervezés hatékonysagat, Uj reklam-marketing
modszereket alkalmazunk.
A bevételnovelés érdekében egyes sajatos rendezvényekhez, kilonleges kiils6 helyszineket
vesziink igénybe (Sportcsarnok, templomok, gyarcsamokok, stb.), az lizleti kockazat
csokkentése érdekében kiils6 partnereket is bevonunk.
Tovabbra is kozhasznt kiallitasi térként is miikédiink, azonban névelni szeretnénk bevételt
hozd ismeretterjeszt6 és egyéb kiallitdsaink szamat.
Szeretnénk megdrizni szerepilinket azokban az orszagos akcidkban, amelyek kiils6 forrasok
bevonisaval valosultak meg (Mizeumok éjszakéja, Kultirhdzak éjjel-nappal, Big Draw,

stb.)



10
Folyamatosan figyelemmel kisérjitk a szakmai pélyézati lehetSségeket, s igyeksziink az
eddigi magas szinten kiaknézni azokat. Ennek érdekében fenntartjuk aktivitisunkat az
orszagos szakmai szervezetekben, szakértdi programokban.
Fokozott figyelmet forditunk a nem jogi személyiségli kozosségeink menedzselésére,

bevételszerz6 teveékenységeik novelésére.

b.) Bevételek-kiadasok alakuldsa

A bevételi keretszamok kialakitasanal a kézhasznu feladatok elvégzésére 2012. évben

jovahagyott miikddési céli dnkorményzati timogatas Gsszegét vettiik alapul.

- 2013. évtdl a Kecskeméti Alkotohaz miikddtetését atveszi az ingatlan tulajdonosa, a
Magyar Alkotémivészeti Kozhasznti Nonprofit Kft. Ennek megfelelen az alapitoi
tamogatast 9.000.000 Ft-tal, valamint a timogatasokat és az arbevételt 9.000.000 —
9.000.000 Ft-tal csokkentettiik bevételi oldalon. A kiad4si oldalt Gsszességében
27.000.000 Ft-tal szintén csokkentettiik.

- A Kecskeméti Szimfonikus Zenekar fenntartasa 2013. januér 1-jétl Tarsasagunk
feladata lesz. Az ezzel kapcsolatos kiadasokat az eldzé évek szerint 15.000.000 Ft
onkorményzati tdmogatas — 3.000.000 Ft kdzponti tAmogatéas és 2.500.000 Ft sajat
bevétel, 8sszesen 20.500.000 Ft tudja fedezni. Mindez beépitésre keriilt.

- A Tarsasag netto arbevételét 3.500.000 Ft-tal emeltitk a 2012. évhez viszonyitva. A
fentiek értelmében 2013-as Pénziigyi terv bevételi és kiadasi oldala a bazishoz

viszonyitva 32.500.000 Ft-tal nétt.

A tervben szerepl6 14.500.000 Ft palyazati uton elnyert timogatas, a TAMOP 2013, évben
aktualis rendezvényeinek pénziigyi vonzata.

Pénziigyi terviink nem tartalmazza a céljelleggel igényelt feladatok tamogatasi Osszegét,
melyeket killon megallapodas alapjan elszamolasi koételezettség mellett kapunk az
Onkormanyzattél (Tavaszi Fesztival, Kodaly Miivészeti Fesztival, Népzenei Talalkozé,

Vastutkerti Napok, Varosi Sportnap).

Fesztivaliroda iizletag:

a.,) Arbevétel
Ebben az évben is a Fesztivaliroda latja el a szabadtéri és egyéb vérosi rendezvények
lebonyolitdsa mellett a Kodaly Miivészeti Fesztival, a Tavaszi Fesztivél, a Népzenei
Talalkoz6 szervezését, melyekre Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorméanyzata biztosit

fedezetet, mellyel a Tarsasag tételesen kételes elszamolni.
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A feltjitott Vasutpark is a Fesztivaliroda hasznositasi teriiletei koz€ tartozik, mely remek

helyszinként szolgal majd Uj rendezvények, kulturalis programok megvalésitasahoz.

- Rendezvényfeliilet értékesités (betelepiilok, arusok, stb.).

- Tdmogato és szponzor megkeresése és bevondsa.

b.) Kiadasok

Kiadésaink tervezésénél a 2012-es év adatait, valamint a takarékossag alapelvét vettiik
figyelembe.
Dont6 tobbsége program és rendezvény koltség, mig az lizemeltetés kiadésait igyekeztiink

a minimumra szoritani.

1/B. Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kézpont Nonprofit Korldtolt Felelosségi

Tarsasag vallalkozasi tevékenysége

a,) Arbevétel

Villalkozasi feladataink f6 forrdsa a bérbeadasok (termek, eszkézok) bevétele,
szakkiallitdsok, konferencidk, balok szervezése bonyolitasa, kiils6 fél altal szervezett
rendezvények bonyolitasa.

Itt is alapvet6 befolyasold tényezd az éplilet, épiiletgépészet miiszaki éallapota. (Pl a
légkondicionalds  hidnya, vagy  hidnyossdgai  kihatnak a nyari  iddszak
konferenciaszervezésére.)

Uj forrasként impresszalasi feladatokat is vallalunk.

Szélesitjik  szolgaltatdsaink rendszerét, teljes kord kiszolgalast biztositva a

megrendelSinknek. (terem, technika, catering, szallas, program)

b.) A kiadasok tervezésénél figyelembe vettiik a k6zhasznu tevékenységhez szlikséges kiadasok

kiegészitését is.
A koltségesokkentés érdekében egységes terem berendezés, bérlési rendszert valdsitunk

meg.
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2. Mérlegterv 2013. év

Ricsnisnin
Runrinanis os Rosrieisola
RozroNTt

MERLEG
2013. évi TERV

14994472-9004-599-03
Statisztikai szdmjel
03-09-119211
Cépjegyzék szama

Kecskeméti Kulturilis és Konferencia Kozpont Nonprofit Kft.

MERLEG Eszk6z5k (sktivak)

adatok c Fi-ban
Sor- : 2011 év 2012. év 2013. év Index
szém AdbehmprevesEse I-XIL hé 1XIL. hé IXILhé | Biaishoz
Tény Bizis Terv Yo
01. [A. Befektetett eszkozik (02. + 10. + 18.) 1297 043 1292 299 1276 606 98.8%
02. |I. MMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 271 77 0 0,0%
03. | Alapités- atszervezés aktivalt értéke
04. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. | Vagyoni értéki jogok 271 77 0,0%]
06. | Szellemi termékek
07. | Uszleti vagy cégérték
08. | Immateridlis javakra adott el6legek
09. | Immateridlis javak éntékhelyeshitése
10. |IL. TARGYI ESZKOZOK (11. - 17. sorok) 13296 772 1392222 1276 606]  98,3%
11. | Ingatlanok & kapcsolédé vagyoni értékii jogok 1279 240] 1274 131 1263 631 99.2%)
12, | Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 17 532 17374 12 975 74, 7%
14. | Tenyészdllatok
15. | Beruhdzésok, feljitdsok (befejezetlen) 717 0.6%)
16. | Beruhdzisokra adott el6legek
17. | Térgyi eszkdzk értékhelyesbitése
18. |IIL BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26. sorok) 0 (1] _O'l
19. | Tarlds részesedés kapcsolt vallalkozdsban
20. | Tartésan adott kolesdn kapesolt véllalkozasban
21. | Egyéb tartds részesedés
22. | Tartdsan adott k6lcstn egyéb részesedési viszonyban 4116 villalk-ban
23. | Egyéb tartésan adott kéleson
24. | Tartds hitelviszonyt megtestesitd éntékpapir
25. | Befektetett pénziigyi eszkozdk értékhelyesbitése
26. | Befektetetl pénziigyi eszkdzok értékelési kiillonbozete
27. |B. Forgdeszkazok (28. +35. + 43. + 49. sorok) 51425 42070 39144 93,0%
28. |I. KESZLETEK (29. - 34. sorok) 0 0 0
29. | Anyagok
30. | Befejezetlen termelés és félkész termék
31, | Novendék-, hizd- és egyéb dllatok
32. | Késztermék
33. | Anuk
34, | Készletekre adott elSlegek
35. | KOVETELESEK (36. - 42. sorok) 20948 16 619 20 425 122,9%
36. | Kéovetelések druszillitisbol és szolgaltatasbél (vevik) 4068 10 002 5425 54,2%
37. | Kovetelések kapesolt véllalkozassal szemben
38. | Kdovetelések egyéb részesedési viszonyban 4116 vallalk. szemben
39. | Véltdkovetelések
40. | Egyéb kovetelések 16 878 6617 15 000 226,7%
41, | Kovetelések értékelési kiilénbdzete
42. | SzArmazékos ligyletek pozitiv éntékelési kiilnbozete
43. | ERTEKPAPIROK (44. - 48. sorok) 0 0 0
44, | Részesedés kapcsolt véllalkozisban
45. | Egyéb részesedés
46, | Sajit részvények, sajit tzletrészek
47. | Forgatisi céli hitelviszonyt megtestesits értékpapirok
48. | Ertékpapirok értékelési killanbdzete
49. |Iv. PENZESZKOZOK (50. - 51. sorok) 30479 25451 IB719| 735%
50. | Pénztar, csekkek 43] 1183 719 60,8%)
51. | Bankbetétek 30048 24 268 18 000 74,2%
52. |C. Aktlv id6beli elbatdrolfsok (53. - 55. sorok) 4060 2429 1250 51,5%
53. | Bevélelek aktiv idgbeli elhatdrolésa 232 100
54. | Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatérolisa 3828 24329 1150 47.3%
55. | Halasziott réforditasok 0
& ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
| (01.+27. + 52. sorok) 1352528 1336 798 1317 000 98,5%
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MERLEG
2013. évi TERV

14994472-9004-599-03
Statisztikai szdmjel
03-09-119211
Cégjegyzék szama

Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kézpont Nonprofit Kft.

MERLEG Forrisok (passzivik)

adatok eFr-ban
Sor- 2011, &v 2012. év 2013, év Index
b A tétel megnevezése XTI ho 1X1L b6 XTI be Raaicii
Tény Béazis Terv %
57. |D. Sajit t6ke (58. - 59. + 60. + 61. + 62.+ 63.+ 64. sorok) 147 RES 1T 3489 682.8%
58. |1 JEGYZETT TOKE 11 590 11590 11 590 100,0%
59. |IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
60. |1l TOKETARTALEK
61. [IV. EREDMENYTARTALEK T 4Rl 1896 20682 1090.8%
62, |V. LEKOTOTT TARTALEK 7263 5095 8 581 168.4%
63. | V1. ERTEKELESI TARTALEK
64. |VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY 3417 -15 300 4000 -26,1%
65. |E. Céltartalékok (66 - 68, sorok) O L TR 4
66. | Céltartalék a varhato kitelezettségekre T
67. | Céharalék a j6vSbeni kaltségekre
68. | Egyéb céliartalék
69. |F. Katelezettségek (70, + 74. + 83. sorok) 1316535 1326 183 1304311 58,4%
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (alircndelt kélesdméke)
70. {(71.-73. sorok) 0 0
71. | Hatrasorolt kételezetiségek kapesolt villalkozassal szemben
72. | Hatrasorolt kdt. epyéb részesedési viszonyban allé vallalk. Szemben
73. | Hitrasorolt kételezettsépek epyéb gazdalkoddval szemben
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
74. | (75.-82.sor0k) 1286 503 1279225  1272225|  99.5%
75. | Hosszi lejaratra kapott kélcsénék =
76. | Atvéltoziathaté kétvények
77. | Tartozasok kétvénykibocsatasbol
78. | Beruh#zasi és fejlesztési hitclek
79. | Egyéb hossnilejarati hitelek
80. | Tands katelezettségek kapesolt villalkozéssal szemben
81. | Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban 41l vallalk. szemben
82. | Egyéb hosszilejirath kitelezetiségek 1286 503 1279 225 1 272 225 99 5%,
11l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
83, (84. - 93. sorok) 30032 46 958 32 086 68,3%
84. | Rdvid lejaratd kolesindk
85. | R&vid lejaratd hitelek
86. | Vevikibl kapott eldlegek 13 0,0%)
87. Kotelezettségek aruszallitisbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 16 185 38344 23 000 60,0%
88. | Valtdtartozasok
89. | Ravid lcjarati kotclezettsépek kapesolt véllalkozdssal szemben
90. | Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban 8116 vallalk. szemben
91. Egyéhb rovid lejarata kdtelezettsépek 13 847 8 601 9 086 105,6%)
92. | Kotelezettségek értékelési killonbozetle
93, | Szarmazékos iigyletek negatfv értékelési kiillonbdzete
94. |G. Passziv iddbell ethatdroldsok (95. - 97. sorok) 21 204 11126 9 200 82,7%
95. | Bevételek passziv id6beli elhatdrolasa 9047 5878 8 000 136,1%
96. | Koltségek, raforditdsok passziv idfbeli elhataroldsa 9387 1947 500 25,7%
97. Halasztott bevételek 2770 3301 700 21.2%
- FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN
* 1(87. + 65. + 69. + 94. sorok) 1352 528 1336 798 1317000 ' 985%

Kecskemét, 2013. junius 6.

dr. Csabai Lili

/7 T
 x

tigyvezeld igazgalo

Bak Lajos
iigyvezeld igazgato



3. Eredmény-kimutatas 2013.

14994472-9004-599
Statisztikai szamjel
03-09-119211
Cégjegyzék szdma

Ricskiasing
RULTTRALLS T5 RONFERTACTA
-

et EREDMENYKIMUTATAS (L. véltozat )

(Osszkoltség eljérdssal)

2013. évi Terv
Kecskeméti Kulturlis és Konferencia Kézpont Nonprofit Kft.
Tétel- 2011, év 2012, év 2013, 1-X11_ ho 2013.év | Iodex
szim Tétel megnevezdse IXILh6 | 1-XILhé | MKozpont | FSZirods | SzZenskar | I-XIL b6 | Bizshoz
a b ‘Tény Biizis Terv Terv Terv Tery Yo
01. |Belfdldi ériékesités nettd drbevélcle 161 505 161 039 100 320 41 7004_ 2 500 144 520 89.7%
02. |(Export értékesités nettd drbevétele ] 0 o
L. |Ertékesités nettd Srbevétele (01, + 02.) 161 908 161 039 100 320 41 700 2500 144 520 89,7%)
03. [Sajt lermelési készletek dllomanyviliozisa o 0 [
04. |Sajét elohllitisn esrkdzdk aktivill éncke [} 0| 0
I |Aktivdlt sajit telfesitmények értéke (03. + 04.) 0 0 0 |
1. [Egyéb bevételek 1252 265 215 895 124 983 42357, 18 000 185340 85.8%
Hl/a. cbbbl : vevii visszair kévetelések énékvesziése 0 0 0
11/b, ebbdl : CO; kereskedelem dsszesen [ 0 0
1V/c. ebbil : Kézh célii milkadésre kapott timog 251 533 315 649 124 983 42357 18 000) 185340]  85,9%
alapitéi6] milkGdési thmogatés) 168 759, 160 340 110483 40 857 15 000 166 340]  103.7%
kbzpont koltségvetdsts| 18515 18 905, 3000 3000]  159%
lapltéts] céltd is| 23274 13072] 0 0.0%
cyéh forrashél] 2925 1350 ) 500 1500f  111.1%)
; Syt 565 1104 0 0.0%
TAMOP| 37495 20 878 14 500 14500]  69.5%)
11/d. ebbé! : PalyAzati iton elnyert thimopatds 0 qf 0
05. |Anyag- &s encrgiaksltség 32761 34 569 14 000 6300 20500 593%
06. |lpénybe vett szolgiltatisok éréke 211 359 208 494 103 000 53 590 16 500 173090]  83.0%
07. |Epyéb szolgiltatasok 4841 5139 1358 1001 2359 45,9%
08. |Eladott druk beszerzési énéke 0 0
09. [Eladon (kdzvetitct) szolgshatisok értéke 0 o
V. |Anyagfellegil riforditdsok (05. + 06. + 7. + 08. + 09.) 248 961 248202 118358 61091 16 500 195948  78,9%
10. [Bérkalség 106 199 92 046, 74 000 14 700 3000 9t700]  09.6%
1. |Személyi jellepi egyéb kifizetések 4837 7 296 1000 046 | 946 26,7%)
12.  |Bérjdrulékok 29763 26 926) 19 505 4200 1000 24705|  91,8%
V. |Személyl jellegi rdforditdsok (10. + 11. + 12) 140 799 126 268 94 505 18 B46| 4 000 118 351 93.7%
VL. |Ertékcsbkkenés! lefris 21 286, 18276 15 040 1120 16160]  8B.4%,
VI, |Egyéb riforditisok 8449 9797 5000 5000 51,0%
V1l/a. ebbbl: vevdt kivetelésck éridkveszifse 0
V1l/b, ebbdl: CO, kereskedelem Bsszesen [}
A.  |OZEMI (G2letl) TEVEKENYSEG EREDMENYE -5 325] 25609 -7600 2000 [ 5600 21,9%
(L& 10+ ML - V. - V.- V.- VIL) 0
13, [Kapott ( jir6) osdalék és részesedds 0|
14, |Részescdések értékesitésének drfolyamnyeresége P
15, |Befektetent pénrigyi eszkiz kamatai, drfolyamnyeresépe [
16. |Egyth kapott (jiré) kematok &s kamatjellegd bevétck 670 832 600 0] 72.1%
17. |Pénziigyi miveletek cgyéb bevételei ﬁ"—‘o
VIIL |Pénrigyi mveletek bevételei ( 13, + 14, + 15. + 16, + 17.) 670 832 [ 0 0 500 721%
18. |Befek pénziigyi eszkdz érfol ég 0
19. |Pizetends kamatok és kamatjellogh riforditdsok o
20, |Résaesedéselk, éndipapizak. baokbetétek énckvesaé 5
21, |Pénziigyi miveletek cgyéb riforditisai 3
IX. |Pénzigyi miiveletek riforditdsai ( 18,+ 19, + 20, + 11.) 0 [ 0 0 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX,) 670 832 600 0 0 00 1%
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A + B) -4 655 24777 -7000 2000 0 -5000]  202%
X. |Rendkivil bevételek 3072 9477 9000 9000  950%
X1 [Rendkivilli riforditdsok 0
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X.- XL) 8072 9471 9 000 0 0] 5000]  95.0%
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C + D) 3417 15300 2000 2000 [ 4000]  -26.1%
XL |Adéfizetés] kbtelezettség 0 0
ADOZOTT EREDMENY (E - XI1) 47 -15 300 2000 2000 0 1000)  -26,1%
22. |Eredménytantalék igénybevétele osztalékra, részescdésre [
23. |Fizetent (jovihagyott) osztalék és részesedds g
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (F + 22.-23)) 3417 -15 300, 2 000) 2 000) 0, 1000]  -26.1%
r I !
Kecskemét, 2013. junius 6. / ) ,
A ==
0 { 58, ﬁ‘
dr. Csabai Lili Bak Lajos

Hgyvezetd igazgato tigyvezetd igazgato



4. Cash Flow 2013.

CASH FLOW KIMUTATAS

Kecskeméti Kulturélis és Konferencia Kézpont Nonprofit Kft.

. 2011 { 2012 | 2013 |
Megnevezes Teny Bézis Terv
1. Szokasos tévékenységbél szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(M(k&dési cash flow 1-13. sorok) 31704 15782] 735
1. Korrigalt adézas elétti eredmény + 3417 -15300] 4 000]
2. Elszamolt amortizacio, és egyéb allomanyvaltozas + 21286| 18276| 16 160]
3. Elszémolt értékvesztés és visszairas vevé + - T
4.  Céltartalék-képzés és felhasznalasi kildnbozete + o -
5.  Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + - 1el
6.  Szallitoi kotelezettség valtozasa + 7388] 22 159] -15344
7. Egyéb rovid lejaratii kételezettség valtozasa + 7262] -5232] 472
8.  Passzividébeli elhataroldsok valtozasa + ~2866] 10079 -1926|
9.  Vevékovetelés valtozasa + 650 -5934] 4577
10.  Forgbeszkdzok (vevé és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + ~ -12664] 10261] -8 383
11.  Aktiv idbbeli elhatarolasok valtozasa + _1483] 1631 1179
12.  Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - 1 1 |
13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - L | -

Il. Befektetési tevékenységbdl szdrmazé pénzeszkoz véltozas T ] -
{(14-16. sorok) . -14552] 13532 -467
14.  Befektetett eszkozok beszerzése - ~ -14568] -13532]  -467]
15.  Befektetett eszkzok eladasa + 16|
16.  Kapott osztalek, részesedés +

Il. Pénzigyi miveletekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas

(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) -6298{ -7278| -7000
17.  Részvénykibocsétas bevétele (tdkebevonds) + N N
18 Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpaplr
" kibocsétas bevétele + 1 I e
19.  Hitel és kdlcsdn felvétele +
20 HosszU lejaratra nydijtott kélesanok és elhelyezett bankbetétek A T )
© torlesztése, megszintetése, atsorolas + I
21.  Veéglegesen kapott pénzeszkéz + i k.
22.  Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) - B ] |
23.  Katvény, hitelviszonyt megtestesl(té értékpapir visszafizetése - I
24, Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - B | 1 ]
25.  Hosszu lejératra ny(jtott kélesdndk és elhelyezett bankbetétek - o 1
26. Vlégltfegﬁﬁe[n étadgtt pénzeszksz . - )
Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb hossz!l lejaratu | 1 y
& kotelezettségek valtozasa + B89 7278 20K
IV. Pénzeszk6z8k valtozasa (1. % Il. % lIi. sorok) 10854 -5028) 6732

Kecskemet, 2013. junius 6. ﬂ/ )t %(
(\’ 2 L

dr. Csabai Lili
tigyvezetd igazgato

_E—

Bak Lajos
ugyvezetd igazgato
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5. Beruhazasi és fejlesztési terv
Kozmiivelodési iizletag:

A szinpadi diszletemeld berendezés cseréje, balesetveszélyes 4llapota miatt
elengedhetetienné valt, tovabbi miikddtetése nem biztonsigos. A felkért szakérték
szakvéleménye alapjan a jelenlegi rendszer (35 éves) alkalmatlan feladata ellatasara, s6t
hasznédlat nélkiil is balesetveszélyes. A mozgatd csorlék fék nélkiiliek, mindissze a
viszonylagos Onzérdsaga tartja meg a terhet, amely ha mégis elindul, nincs ami megfogja
¢s lendiiletb6l zuhanhat a szinpadra. A kételek merevek, toredezettek, helyenként
rozsdafoltosak. A terelések nem szabvanyosak. A diszlethiz6 csévek anyaga és atméréje
alkalmatlan a terhek viselésére. A rendszer haszndlhatatlansaga lehetetlenné teszi szinpadi
produkciék fogadasat, rendezését, s ebbol kovetkezéen a bevételi tervek teljesitését. Igy
nem Kkeriilhetne sor kénnyli és komolyzenei hangversenyekre, fesztivalrendezvényekre,
szinhazbérleti eléadasokra.

A feladat megoldasahoz — az eldzetes felmérések, arajanlatok értelmében — 20.000 E Ft-ra

lenne sziikségiink, amit a tulajdonos plusz tAmogatasabél tudunk csak megvalésitani.
Fesztivaliroda lizletag:

A 2013. évre fejlesztést nem tervez.

Kecskemét, 2013. junius 6.

Készitette: /; ﬁ}
("\r Mo [ 7 /’ ( -

dr. Csabai Lili Bak Lajos
tigyvezeld igazgato tigyvezeld igazgatd






