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Elozmények

A Béacs-Kiskun Megyei Tanacs Végrehajtd Bizottsdga a 170/1974. vb. szdmu hatarozataval 1974.
szeptember 1-jei hatallyal létrehozta a Megyei Mivelédési Kézpontot. Az intézmény megyei muvelodési
feladatkorét 1989. december 31-ig toltdtte be. A Bécs-Kiskun Megyei Tandcs VB. a 228/1989. sz. vb.
hatarozatiaval Kecskemét Megyei Jogl Viaros Tandcsa fenntartdsdba adta - az 1982. aprilis 3-t6l Erdel
Ferencrdl elnevezett - Megyei Miivelddési Kozpontot, Kecskemét Megyei Jogli Véaros Tanacsa 87/1989.
szamu hatdrozatival vette at az intézményt 1990. januar 1-jei hatallyal, mint varosi miivelédési

k&zpontot.

1999. szeptember 1-jét6] Kecskemét Megyei Jogl Varos Kozgylilése az 595/1999. sz. hatarozattal az
intézmény kozmiivel6dési tevékenységét mivészeti iskolai képzéssel bovitette ki, egyben milvészeti
iskolat alapitott. Kecskemét Megyei Jogl Varos Kozgytilése a 308/2007. (V1.28.) KH. sz. hatarozataval
a miivészeti iskolai intézményegységet a Kecskeméti Miivészeti Ovoda, Altalanos Iskola, Kozépiskola és

Alapfoki Miivészetoktatasi Intézményhez csatolta €s az intézmény nevét megvaltoztatta.

Az Erdei Ferenc Kulturalis és Konferencia K6zpont tevékenységét a hozza kapcsolédo részben 6ndllo
intézményekkel egyiitt 2009. december 31-ig folytatta, amikor a Kecskemét Megyei Jogh Varos
Kozgylilése 374/2009. (X. 29.) KH. szamu hatarozatival megsziintette.

I. A tarsasag bemutatasa, jogallasa

Megnevezés: Kecskeméti Kulturdlis €s Konferencia Kozpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Térsasag

Réviditett cégnév: Kecskeméti Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft.

Atalakulds: Kecskemét Megyei Jogu Véros Kozgyiilése a 374/2009. (X.29.) KH szému
hatarozataval dontstt az Erdei Ferenc Kulturalis és Konferencia Kézpont megsziintetésérdl

és a Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kézpont Nonprofit KFT megalapitasarol..

Székhelye: 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1.
Levelezési cim: 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1.
E-mail cim: efmkefmk.hu

Honlap: efmk.hu

Telephelye:
1. Mikerti Alkotohaz

A tdrsasag alapitéja: Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata



Székhelye: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

Alapito okirat kelte: 2009. oktéber 29.

Szamlavezetd pénzintézet neve: CIB Bank

Bankszdmlaszdm: 10700103-66099994-51100005

Kozhasznusagi fokozat: kiemelked6en kézhasznu

1. Helyzetelemzés

SWOT-analizis alapjin:

A tdrsasdg erdsségei:

600 {6t befogadd szinhdzterem.

Meglévé magas szintli kapcsolatrendszer a megye, a régid és a varos
intézményeivel, civilszervezeteivel.

Onallé gazdélkodas (finanszirozasi szerz6dés szerint).

Nagyrendezvények, konferencidk, fesztivalok lebonyolitdsdban szerzett tobb
évtizedes tapasztalatok, referenciak.

Fiatal, dinamikus, szakmailag felkésziilt dolgozéi kollektiva.

Motivéciés rendszer bevezetése (ezéltal Oszténozve vannak a kollegdk a
kreativitasra, bevétel szerzésre)

Innovativitas! Uj otletek, 0] programok, 0j lehetdségek megvaldsitasa.
Sz€leskorl latogatdi réteg alakult ki.

Rendszeresen telthdzas rendezvények (Pl.: komolyzenei koncertek, szinhazi
eléadasok, ismeretterjesztd eldadasok, gyermek szinhazak, stb.)

A varos €s a térség kulturalis életében jelentds szerepet t5lt be.

A Kft. gyengeségei:

Hianyos technikai héttér, szinpadgépészet elavult (fény és hangtechnikai
berendezések feltjitasra szorulnak, szinpadi fiiggesztd rendszer veszélyes).

A szinhazterem székei és burkolatai kicserélésre szorulnak.

Elavult elektromos rendszer és alulméretezett légkondiciondlas, a
szinhdzteremben a légkondiciondlés hidnya.

Magas rezsikoltség.

Novekvo kiadasok, csokkend palyazati lehetdségek és forrasok.

(OS]



Lehetoségek:

- Vallalkozds jellegli tevékenységek erdsitése (szolgaltatds), amelyek késdbb
alkalmasak lehetnek a kulturafinanszirozést részben atvallalni.

- Atarsasdg éptilete frekventalt helyen, szép kérnyezetben helyezkedik el, részben
felgjitva.

- A formidlis és non-formalis oktatdsi rendszerek fejlesztése, azokba vald
bekapcsolddas.

- Kiemelt szerepet kaphat a felndttképzés és a szabadidé kreativ eltsltése.
- Kistérségi kulturalis feladatok, rendezvények koordinalasa.
- Térségi egytttmtik6dés fejlesztése, partnerségi kapcsolat kiépitése

- Pélyézati lehetéségek kihasznalasa.

Veszélyek:
- Elavult, korszeriitlen technika felmondja a szolgalatot.

- Az ¢piilet magas rezsikoltsége, illetve a 2011-es évben varhaté viz, gaz, villany
aremelés miatt veszélybe keriilhet a bevétel, nem tud fejlesztési, beruhazasi,
szakmai célokat szolgalni.

A véllalkozas jellegli tevékenységek kiépitése helyett, szamldk Kkifizetésére
forditddik a bevétel.

- Berendezési targyak egy része elhasznalodott, idejét mult.

- Veszélyes lehet a lakossag életszinvonalanak, anyagi helyzetének romlésa.
(vesz€ly: a fizetéképesség csokkenése)

- Komyezetiinkben épiils, mitkodd multinacionalis cégek, plazak, rendezvények

kulturalis programjai

2. ATarsasag munkatarsai
A Térsasag kozmiivel6dési tizletaganak iranyitisat Bak Lajos ligyvezetd igazgato latja el.

Munkajat az aldbbiakban felsorolt munkatérsak segitik:

Programszerveztk 8 6
Gazdasagi vezetd 116
Gazdasagi munkatarsak 316
Informatikus 1 16
Ugyviteli alkalmazottak 2 16
Miiszaki alkalmazottak 2 16
Segédmunkés-berendezék 2 16
Miszaki koordinator 1 f6
Jegypénztiros 116
Gépkocsivezet - berendez6 116



Jegykezel6-ruhatarosok, teremér (5 x 0,5 £6) 2,516

Gondnok (Alkotéhaz) 1£6
Felszolgélok (Alkotohaz) 216
Osszesen: 28,5 fo

A Tarsasag Fesztivalirodai tzletdgénak iranyitdsat Dr. Csabai Lili iigyvezetd igazgatd létja
el.

Munkéjat az aldbbiakban felsorolt munkatérsak segitik:

Programszervezdk 316

Osszesen: 40

3. ATarsasag milkodési kore

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatédnak dontése alapjan a Kecskeméti Kulturélis
¢s Konferencia Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelésségli Térsasag mikodteti kiilén
megallapodés alapjan az Alkotohazat.

4. ATarsasag f6bb tevékenységei, feladata
Alapité Okirat TEAOR 08 szam:

90.04 Miivészeti [étesitmények mitkodtetése

A Tarsasag célja: A telepiilési 5nkorméanyzat az 1997. évi CXL tv. 76§ - 78§ -ban foglalt
feladatok ellatasa érdekében a nonprofit gazdasgi tarsasagot azért hozta létre, hogy az e
célra hasznalatéban 1évé ingatlant ilizemeltetve létesitményei a véros lakossiga és
intézményei komplex kulturdlis és kozmivelddési igényét szolgaljak és kiszolgaljak,
valamint miikddési teret biztositson a vérosi miivel6dési kézpont keretei kzott mitkéds
Jjogi €s nem jogi személyiségii csoportoknak, kozdsségi kezdeményezéseknek, a varos
lakossaganak, szervezze-rendezze a véros kiemelt fesztivdljait, rendezvényeit,
tinnepségeit. Ennek érdekében a kozhasznu tevékenységeihez szorosan kapesolodo,
azokat kiegészitd szolgdltatasokat is nyujt a nonprofit gazdasagi tarsasag.

Tevékenységét a szervezett program, rendezvény, esemény jellegébé] fakaddan varosi,
regionalis, orszdgos, egyes esetekben nemzetkdzi hatokérrel és egytittmiikodésben végzi.
A tarsasag jogosult az alapit6 (taggytiilés) jovéhagyasaval az alapiton kiviil mas, ezért
felelds szervvel is a térsadalom kozos sziikségletének kielégitését szolgalod, a kdzhasznu
teveékenység folytatasédnak feltételeit megéllapit6 szerzédést kotni.

5. A tarsasag kozhasznu feladatai

l. egészségmegbrzés, betegségmegelézés, gydgyitd-, egészségligyi rehabiliticids
tevékenység,



14.
15.
1i6.
.
18.

19.

szocialis tevékenység, csalddsegités, idéskortak gondozésa,
tudoményos tevékenység, kutatas,

nevelés €s oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesziés,
kulturalis tevékenység,

kulturalis 6rékség megdvasa,

milemlékvédelem,

természetvédelem, allatvédelem

kémyezetvédelem

. gyermek- €s ifjusagvédelem, gyermek- és ifjusagi érdekképviselet,

. hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének elésegitése,

. emberi és &llampolgéri jogok védelme,

- a magyarorszagi nemzeti €s etnikai kisebbségekkel, valamint a hatéron tili magyarsaggal

kapcsolatos tevékenység,

sport, a munkaviszonyban €s a polgari jogi jogviszony keretében megbizas alapjan
folytatott sporttevékenység kivételével,

kdzrend és kozlekedésbiztonsdg védelme, oénkéntes tlizoltds, mentés, katasztréfa-
elharitas,

fogyasztdvédelem,

rehabilitaciés foglalkoztatas,

munkaerdpiacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglakoztatasanak elésegitése —
ideértve a munkaerd kdlesénzést is — és a kapcsolddo szolgaltatasok,

euroatlanti integracié elésegitése,

A tarsasag kiemelkedden kézhasznu feladatai a kulturdlis kozhaszni tevékenységi korben:

a. Az iskolarendszeren kiviili, ontevékeny, onképzé, szakképzé tanfolyamok,
¢letmindséget és életesélyt javité tanuldsi, felndttoktatisi lehetéségek
megteremtése tevékenységi korben :

- formadlis tanulasi €s képzési tevékenységeket szervez az iskolarendszerii és az iskolan
kiviili szakmai képzésben és tovdbbképzésben egyiittmiik6dé partnerként, vagy akreditalt
6ndllod képzd intézményként,

- non-formélis képzéseket, tanulasi tevékenységeket szervez, iskolarendszeren kiviili,
féleg ismeretterjeszté komplex képzési formakat valésit meg a felnéttek és a
gyermek ifjusagi korosztaly szamara.

- gazdagitja a felnétt, a gyermek- és ifjliisagi korosztaly miivelédési szokasait, el8segiti
az iskolarendszeren kiviili ontevékeny csoportok, korok, tanfolyamok, életesélyt
javité formdk miikédését, ezek megvaldsulasahoz szakmai segitséget, otleteket ad,

- informalis képzéseket, tanuldsi tevékenységeket, azaz olyan nem tudatos tanulast
jelentd kozmiivelddési tevékenységeket szervez, amelyek sokoldaltan fejlesztik a
kecskeméti polgarok kompetencidit.

b. A viros kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltdrasa,
megismertetése, a helyi miivelédési szokdsok gondozasa, gazdagitasa
tevékenységkorben

- programokat szervez az iizleti terve alapjan

- 4apolja a véros és vonzaskOrzete hagyomdnyait, elésegiti a helyi mivelédési
szokasok, hagyomanyok, formék gazdagitasat, az egyetemes, a honi és a helyi
kulturélis értékek létrehozasat, kzvetitését és védelmét;



- rendszeresen szervez képzo-, ipar és fotomiivészeti kiallitasokat, kiilénos tekintettel
a varosban fellelhetd értékek és alkotdk megismertetésére

- a véarosban mukodé énekkarok, zenekarok, miivészeti egyiittesek, csoportok
bemutatkozasat eldsegiti, tAimogatja,

- a varos oktatasi intézményei részére kiilén megéllapodas alapjan biztositja termeit
reprezentativ innepségeik, rendezvényeik (szalagavatd, jubileumi eévfordulo,
alapitvéanyi est, orszagos galamiisor, tanulmanyi verseny, tanévnyito, tanévzar6 stb.)
megrendezésére;

- a civil szervezetekkel, klubokkal, barati korokkel, egyesiiletekkel folyamatos
kapcsolatot tart fenn, elésegiti 6nszervezddésiiket, szamukra elézetes megéllapodas
alapjan  lehet8séget  biztosit taldlkozokra, bemutatkozasra, programjaik
megvaldsitisara,

- lehetBséget teremt a fiatal mivészek, eredményes sportolok, az elsé munkahelyes
korosztdly bemutatkozdsdhoz, az eredményeikhez vezeté ut ismertetéséhez, a
tapasztalataik tovabbadéséhoz;

- tartalmas és rendszeres kapcsolatot alakit ki és mikodtet a varos oktatési
intézményeivel, hangsilyosabban vesz részt a tanuldk irodalmi, mivészeti,
természettudomanyos nevelésében  kiilonbdzd  ismeretterjesztd  eléadasokkal,
vitaestekkel, vetélkedbkkel, versenyekkel, tdborokkal;

c. Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultura értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadds, az alkotds eldsegitése, az iinnepek
kultirdjanak gondozasa feladatkdrben:

megszervezi, megrendezi és koordindlja a varos fesztivéljait, kiemelt rendezvényeit,
linnepségeit és eseményeit.

I

- szinhazi és tancszinhazi eldadasokat, filmvetitéseket, komoly és konnylizenei
koncerteket, gyermek- és ifjusagi hangversenyeket, bérletes eléadasokat szervez 1ill.
befogad,

- impresszalasi feladatok ellatédsaval is segiti a kulturalis értékek kozkincesé valasat.

d. Az ismeretszerzd, az amatdr alkoté, mivelodé kozosségek tevékenységének
timogatasa feladatkérben:

- fenntartja a Kecskemét Tancegylittest,
- szervezi €s teljes korli szolgdltatasaival tAmogatja, fejleszti az ismeretszerz6, alkoté és
mivel6dési kozosségek tevékenységét

- az Onkormaéanyzattal, valamint a Magyar Alkotémiivészeti Kozalapitvannyal kotott
egyiittmiik6dési megallapodas alapjan tizemelteti az Alkotohézat. (2011. aprilis 30-val
a Kozalapitvany megsziinik.)

e. A helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi €letének,
érdekérvényesitésének segitése feladatkorben:

- a varosban miiksdo, kulturalis szolgaltatist nydjté intézményekkel, szervezetekkel
egyiittmiikddik programjaik egyeztetésében, kozos palyazatok megirasaban, k6zds
rendezvények megvaldsitadséban;



a civil szervezetek és mivel$dési kozosségek munkajanak segitése, bekapcsolasuk a
kozmivel6dési folyamatokba a kapcsolatok fejlesztésével, az egylittmiksdés
erbsitésével, pélyazati egyiittmikodések  kialakitdsaval, kozos programok
megvaldsitasdval, médszertani tdmogatassal, szaktanacsadassal, forumok, talalkozok,
k6zos akeidk igény szerinti szervezésével.

- kulturélis informacidkat gy(jt, rendszerez és kozzétesz: az altalanos nyitva tartasi idé
alatt (9-20 6raig) biztositja az informéciés kézvetitd tevékenységet, tajékoztatja a
lakossdgot az orszgos és a helyi kulturalis programokrdl, programkinalatat idében és
valtozatos formaban megjeleniti, kézvetiti, kozzéteszi (informaciés tabla, szdrdlapok,
sajtd, Kecskeméti Kinald, honlapok, stb.) az érdeklédék szamara.

f. A szabadid§ kulturalis céli eltdltéséhez a feltételek biztositasa feladatkorben:
- aszabadidé eltéltéséhez kulturalt kémyezeti feltételeket teremt,

- kozosségi tér ingyenes biztositdsa: az épiilet elécsarnoka és a hozza kapcsolodd
szocidlis helyiségek béarki szdmara ingyenesen latogathatok és hasznalhatdk,

- Konferencidkat, tudomanyos és kulturalis tandcskozasokat, talalkozdkat, bemutatokat
SZervez.

6. A Tarsasag villalkozisi feladatai

A nonprofit gazdasdgi tarsasig iizletszerii gazdasagi tevékenységet (vallalkozasi
tevékenyscget) csak kiegészité jelleggel, csak kézhasznu céljainak megvaldsitasa érdekében,
azokat nem veszélyeztetve végez, a gazdasagi tarsasig tevékenységébol szarmazo nyereség
(eredmény) nem oszthat6 fel, az kizdrélag a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

II. PENZUGYI TERV

1/A. Kecskeméti Kulturilis és Konferencia Kozpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag kiemelten kozhaszni tevékenysége

Kozmiivelddési iizletdg:

a.) Arbevétel
A bevételi keretszimok meghatarozasanal elsdsorban a kézhaszni feladatok elvégzésére
jovahagyott miikodési célii 6nkormanyzati timogatést, valamint az elérhetd kézhasznd és
vallalkozési tevékenységbdl szarmazod bevételeket vettiik figyelembe.
A bevételek tervezése a Kozmiivelddési megéllapodasban kézhasznt feladatként
rogzitettek alapjan tortént.
Jelentés része a klubok, koérok miikddtetése, a killoénféle tanfolyamok bevétele, a
szinhdztermi nagyrendezvények jegy és bérleteinek bevételébsl tevidik Gssze. Eppen
ezert ezek nagymértékben fliggenek az épiilet miiszaki allapotatél (szinhaztermi
fuggesztd rendszer, légkondiciondlds hidnyosséagai, elektromos rendszer elavultsaga, stb.)
A vasarléi kedv fenntartasa €s élénkitése érdekében fokozottan figyelembe kell venniink
a kozonség (réteg) igényeit, kedvezmények rendszerét vezetjiik be, (jegy el6vasarlas,
részletfizetés, stb.), noveljilk a kézénségszervezés hatékonysagat, 0j rekldm-marketing
modszereket alkalmazunk.
A bevételndvelés érdekében egyes sajitos rendezvényekhez, kilonleges kiils6
helyszineket vesziink igénybe (Sportcsarnok, templomok, gvarcsarnokok, stb.), az iizleti
kockazat csékkentése érdekében kiilsd partnereket is bevonunk.



Tovébbra is kozhasznu kiallitdsi térként is miikodiink, azonban névelni szeretnénk
bevételt hozé ismeretterjesztd és egyéb kiallitasaink szamat.

Szeretnénk megérizni szerepiinket azokban az orszdgos akcidkban, amelyek kiilsd
forrdsok bevondséval valésultak meg (Muzeumok éjszakaja, Kulttirhazak éjjel-nappal,
Big Draw, stb.)

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a szakmai pélyazati lehetdségeket, s igyeksziink az
eddigi magas szinten kiakndzni azokat. Ennek érdekében fenntartjuk aktivitdsunkat az
orszagos szakmai szervezetekben, szakért6i programokban.

Fokozott figyelmet forditunk a nem jogi személyiségli kozosségeink menedzselésére,
bevételszerzo tevékenységeik névelésére.

b,) Kiaddsainkat megprobdituk takarékosan tervezni. A bevételhez hasonléan az atvett
palyézati pénzekkel nem szdmoltunk.
A miikddéshez sziikséges kiaddsokat tapasztalati adatok alapjén terveztik meg, s
igyekeztiink a koltséghatékonysag elvét a legnagyobb mértékben alkalmazni. Eppen
ezért csatlakoztunk a varos kozbeszerzési rendszereihez, vagy az 0y gazbeszerzési
rendszerhez.

A szakmai kiaddsokndl a varhatd rendezvények koltségeit vettitk figyelembe.
Kiilon céljelleggel ebben az évben, a Fesztivalirodaval kozosen latjuk el egyes vAarosi
rendezvények, fesztivilok szervezését, — Kodaly Fesztival, Tavaszi Fesztival, Népzenei
Taldlkoz6 — melyekre Kecskemét Megyei Jogt Véaros Onkormanyzata kiilén tdmogatési
szerzodés alapjan biztosit fedezetet és a Kft. tételesen kételes az Gsszegekkel elszamolni.

Fesztiviliroda iizletag:

a.) Arbevétel
Az alabbi bevételek sajat szervezésli varosi rendezvények, fesztivalok finanszirozasat
szolgaljak.
<+ Onkormanyzati timogatés
“ rendezvényfeliilet értékesités (betelepiildk, drusok stb)
“ tdmogat6 és szponzor megkeresése és bevonasa

A bevételek 100%-ban rendezvény finanszirozasra keriilnek felhasznalasra.

b.) Kiaddsok
Kiaddsaink tervezésénél a 2010-es év adatait, valamint a takarékossig alapelvét vettiik
figyelembe.
Déntd tobbsége program és rendezvény kéltség, mig az {izemeltetés kiadasait
1gyekeztiink a minimumra szorftani.

1/B. Kecskeméti Kulturilis és Konferencia Kozpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasdg villalkozasi tevékenysége

a.) Arbevétel
Vallalkozasi feladataink 8 forrdsa a bérbeadasok (termek, eszkozok) bevétele,
szakkiallitasok, konferencidk, balok szervezése bonyolitasa, kiils¢ fél altal szervezett
rendezvények bonyolitdsa.
Itt 1s alapvetd befolyasold tényezd az épiilet, épiiletgépészet miiszaki allapota.(Pl. a
légkondiciondlds  hianya, vagy hidnyossagai kihatnak a nyari  idészak
konferenciaszervezésére.)



Uj forrasként impresszalasi feladatokat is vallalunk.
Szélesiijiik  szolgiltatdsaink rendszerét, teljeskorti kiszolgalast biztositva a
megrendeléinknek. (terem, technika, catering, szall4s, program)

b) A kiaddsok tervezésénél figyelembe vettiik a kdzhasznt tevékenységhez sziikséges
kiadasok kiegészitését is.
A koltségesokkentés érdekében egységes terem berendezés, bérlési rendszert valositunk
meg.
A ,,Rendkiviili bevételek” 6sszege a TAMOP palyazati pénzeszkszoket mutatja.

1/C. Alkotéhaz

Kozhasznt tevékenység keretében, killsn megallapodas alapjan latjuk el az Alkotohaz
mitkodtetését is.

Az Alkotéhaz tulajdonosit a Magyar Alkotdmivészeti Kézalapitvanyt a 1316/2010.
(XI1.27.) Korméanyhatarozat 2011. &prilis 30-ai hatallyal megsziintette. Mivel ezen 1dépont
utan a tulajdonos jogélldsa még nem tisztazott, ezért bevételi és kiadasi szintjét €s azok
szerkezetét a 2010 évi eredeti allapotnak megfelelGen terveztiik.
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5. Beruhazasi és fejlesztési terv
Kozmiivelodési lizletag:
A szinpadi diszletemeld berendezés cseréje, balesetveszélyes dllapota  miatt
elengedhetetlenné vélt, tovabbi mikddtetése nem biztonsagos. A felkért szakért6k
szakvéleménye alapjén a jelenlegi rendszer (35 éves) alkalmatlan feladata ellatasara, sot
hasznalat nélikiil is balesetveszélyes. A mozgaté csorlék fék nélkiliek, minddssze a
viszonylagos 6nzérosaga tartja meg a terhet, amely ha mégis elindul, nincs ami megfogja €s
lendiiletbé! zuhanhat a szinpadra. A kotelek merevek, toredezettek, helyenként
rozsdafoltosak. A terelések nem szabvanyosak. A diszlethizo csévek anyaga és atmérdje
alkalmatlan a terhek viselésére. A rendszer hasznalhatatlansédga lehetetlenné teszi szinpadi
produkcick fogadasat, rendezését, s ebbdl kdvetkezden a bevételi tervek teljesitését. Igy
nem keriilhetne sor kénny(l és komolyzenei hangversenyekre, fesztivalrendezvényekre,
szinhazbérleti el6adasokra.
A feladat megoldaséhoz — az elézetes felmérések, arajanlatok értelmében — 20.000 e Ft-ra
lenne sziikségiink, amit a tulajdonos plusz timogatasabol tudunk csak megvalésitani.-

Fesztivaliroda iizletag:
Az elavult és elhasznalodott fahdzak helyett bevételeink fuggvényében 0j, korszer( és mobil

fahazak beszerzését tervezzik.

Kecskemét, 2011. méarcius 2.

Készitette: S L -
“ Dr. Csabai Lili Bak Lajos
Ugyvezetd igazgato Ugyvezetd 1gazgatd
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